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SAMMANFATTNING

Youth Up North har varit en innovativ och strukturpaverkande satsning, som
bidragit till starkt inflytande fér unga pa landsbygden

Ramboll har gjort en I6pande utvardering av Youth Up North

Projektet Youth Up North har drivits av Youth 2030 Movement, med finansiering
fran Stenbecks och Familjen Kamprads stiftelser. Syftet med projektet har varit
att stdrka ungas inflytande och delaktighet for en levande landsbygd, dér unga
vil bo och ha en aktiv roll i att utveckla kommunen och bidra till
samhaéllsutveckling.

For att nd syftet har projektet genomfért insatser for bade unga och vuxna.
Aktiviteterna har handlat om att skapa rum fér ungas asikter och inflytande,
bland annat utifrdn projektets fyrstegsmetod. Projektet har ocksd genomfért
insatser for att stdrka ungas intresse for entreprendrskap och engagemang i
foreningslivet, lyfta réster fran unga pa landsbygden, samt dra och sprida
ldrdomar om sitt arbete.

Ramboll har haft i uppdrag att géra en I6pande utvardering av Youth Up North,
vilket betyder att vi har foljt projektet under hela projekttiden. Under varen 2023
har Ramboll gjort en slututvardering av Youth Up North. Slututvarderingen har
fokuserat pa att summera projektets samlade avtryck, fér att synliggdra resultat
och dra lardomar som kan vara till anvandning i det fortsatta arbetet efter
projektslut.

Utvarderingen visar att projektet har skapat stort mervarde

Fran den samlade utvarderingen beddmer Ramboll att Youth Up North har varit
en innovativ och strukturpaverkande satsning. Projektet har innefattat en bredd
av aktiviteter, som tillsammans har skapat stort varde och bidragit till utveckling
som starker forutsadttningarna for ungas inflytande och livsvillkor i Arjeplog,
Boden och Dorotea. Beslutsfattare och tjanstepersoner i kommmunerna har fatt
upp 6gonen for vikten av att involvera unga i olika beslutsprocesser och
utvecklat arbetssatt och strukturer som gér detta mojligt. Tack vare ett stort
fokus pa larande och iterativ utveckling har Youth Up North bidragit med flera
lardomar om arbetssatt och strukturer for ungas inflytande. Det galler till
exempel vikten av att tillsatta en person med sarskilt ansvar for att bevaka ungas
intressen, i projektet kallad ungdomskonsulent, och att skapa métesplatser dar
unga kan traffas och ta del av olika aktiviteter.

Ramboll IAmnar ndgra rekommendationer fér det fortsatta arbetet

Med avstamp i utvarderingen ldmnar Ramboll nagra rekommendationer till
Youth 2030 Movements fortsatta arbete. For att ta vara pa det framgangsrika
arbetet med att starka ungas tillgang till inflytande och goda livsvillkor i Arjeplog,
Boden och Dorotea rekommenderar Ramboll bland annat att Youth 2030
Movement tydliggdr vilket stod kommunerna kan fa efter projektslut. Det kan
ocksa vara relevant att gora aterbesdk hos kommunerna om cirka ett ar, for att
se vad som har skett sedan dess och vad som kan utvecklas vidare.

Ramboll rekommenderar ocksa att Youth 2030 Movement vidareutvecklar sitt
system for uppfoljining, for att dra fortsatta lardomar om sitt arbete. For att
kunna jamfoéra olika metoder for inflytande ar det bland annat viktigt att
uppfdljningen &r strukturerad och stringent. For att ytterligare fordjupa
kunskapen om valfungerande metoder for inflytande, fér olika grupper av unga,
rekommenderar Ramboll ocksd att Youth 2030 Movement fortsatter sitt
iterativa, metodutvecklande arbetssatt.
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1. Om Youth Up North och
Rambolls utvardering

Detta kapitel innehaller kortfattade beskrivningar av projektet Youth Up North och Rambolls utvardering av
projektet. Vi redogodr ocksa for de utvarderingskriterier och datainsamlingsmetoder som har statt i fokus for
denna slututvardering.

RAMBGOLL



Ramboll har utvarderat Youth Up North sedan
projektets start

Rambolls utvardering har bestatt av tre utvarderingsnedslag

Projektet Youth Up North har drivits av Youth 2030 Movement, med finansiering fran Stenbecks och
Familjen Kamprads stiftelser. Syftet med projektet har varit att starka ungas inflytande och delaktighet
for en levande landsbygd, dar unga vill bo och ha en aktiv roll i att utveckla kommunen och bidra till
samhallsutveckling.

For att nd syftet har projektet genomfért insatser for bade unga och vuxna, med fokus pa
tianstepersoner och beslutsfattare i de tre kommunerna. Aktiviteterna har handlat om att skapa rum for
ungas asikter och inflytande, bland annat utifran projektets sa kallade fyrstegsmetod. Projektet har ocksa
genomfort insatser for att stdrka ungas intresse for entreprendrskap och engagemang i det lokala
foreningslivet, lyfta roster fran unga pa landsbygden, samt dra och sprida lardomar om sitt arbete. |
bilaga 1 finns projektets sa kallade férandringsteori, som ger en dversiktlig bild av projektets aktiviteter
och avsedda mal pa olika nivaer.

Ramboll har haft i uppdrag att gora en I6pande utvardering av Youth Up North, vilket betyder att vi har
folit projektet under hela projekttiden. Utvarderingen har bestatt av tre nedslag. Vi har tidigare
genomfort en uppstartsfas under varen 2021, samt en halvtidsutvardering under vintern-varen 2021-
2022. Detta &r var slututvardering av projektet.
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Detta ar Rambolis slututvardering av projektet

Slututvarderingen summerar projektets avtryck och synliggér lardomar

Under varen 2023 har Ramboll gjort en slututvardering av Youth Up North.
Slututvarderingen har fokuserat pa att summera projektets samlade avtryck, fér
att synliggoéra resultat och dra lardomar som kan vara till anvandning i det
fortsatta arbetet efter projektslut. Vi har gjort en sa kallad teoribaserad
utvardering av Youth Up North, vilket innebéar att vi har utgatt fran projektets
forandringsteori for att gora beddmningar av projektets arbete. Fér att gora
detta har vi dven utgatt fran tre utvarderingskriterier: effektivitet, maluppfyllelse
och héllbarhet* De tre kriterierna finns listade nedan, tillsammans med korta
beskrivningar. | halvtidsutvarderingen inkluderade vi aven utvarderingskriteriet
relevans.

- EFFEKTIVITET
-L. Har projektet genomforts effektivt och ratt i tid? Vilka utmaningar
och framgangsfaktorer har projektet mott? Vilka lardomar finns
att dra?

@ MALUPPFYLLELSE

Hur ligger projektet till i forhallande till sina mal? Vilka resultat
har projektet lett till? F&r vem?

HALLBARHET
Hur ser forutsattningarna ut for projektets resultat att bli
hallbara 6ver tid? Vad kommer att leva kvar efter projektslut?

* Detta motsvarar utvarderingskriterierna efficiency, effectiveness och sustainability. Kriterierna
ar utvecklade av OECD/DAC och vedertagna i utvarderingssammanhang. Se mer har:
https://www.oecd.org/dac/evaluation/daccriteriaforevaluatingdevelopmentassistance.htm

Datainsamlingen har bestatt av intervjuer, lartraffar och kvantitativa data

Slututvarderingen bygger pa en kombination av ny data och var samlade bild
fran tidigare delar av utvérderingen. Datainsamlingen till slututvarderingen har
bestatt av en kombination av metoder. Vi har bland annat genomfért intervjuer
med tvd medlemmar ur projektgruppen samt  projektets tre
ungdomskonsulenter. Vi har &ven tagit del av transkriberingar fran intervjuer
med tio unga som tagit del av projektets insatser. Dessutom har vi tagit del av
projektrapporter fran deltagande kommuner och Fanzingos rapport om unga
korrespondenter.

For att fordjupa bilden av projektet fran deltagande kommuners perspektiv har
vi ocksd genomfort tva lartraffar med representanter for Arjeplog, Boden och
Dorotea kommuner, samt de tre ungdomskonsulenterna. Den férsta lartraffen
handlade om resultat, dar deltagarna gemensamt fick resonera kring de
viktigaste resultaten av projektet i deras kommun. De fick dven diskutera vad
som har varit framgangsrikt under projekttiden for att na resultaten. | den andra
lartraffen 1ag fokus pa det fortsatta arbetet efter projektslut. Deltagarna fick da
diskutera frégor om vad som &r mer eller mindre dnskvért respektive enkelt att
implementera fran projektet i ordinarie verksamhet. De fick ocksa beskriva vad
som blir viktigt framover for att implementeringen ska lyckas.

Som komplement till den kvalitativa datainsamlingen har vi analyserat
kvantitativa data fran projektet. Vi har tagit del av statistik 6ver genomférda
projektaktiviteter och antal unga respektive vuxna som medverkat i olika
aktiviteter. Vi har &ven tagit del av resultaten fran enkater med unga respektive
beslutsfattare som medverkat i projektets aktiviteter. Vi har analyserat svaren
och anvant dem for att komplettera det som framkommit i intervjuer och
projektets dvriga kvantitativa data. Enkatfragorna finns i bilaga 2, tillsammans
med vissa metodologiska resonemang som &r viktiga att ha i atanke i ldsningen.


https://www.oecd.org/dac/evaluation/daccriteriaforevaluatingdevelopmentassistance.htm

Vi gor en samlad beddmning med hjalp av Ramboll Impact Framework

Ramboll Impact Framework syftar till att identifiera forklaringsfaktorer

| slututvarderingen har vi ocksd anvant det analytiska ramverk Ramboll Impact
Framework (RIF), for att géra en Overgripande beddmning av projektet. Vi
beskriver var dvergripande beddmning, som utgar fran var samlade bild av
projektet frdn hela utvdrderingen, som en del av véra slutsatser och
rekommendationer i kapitel 5.

Ramboll har utformat RIF i gemensamma uppdrag tillsammans med
implementeringsforskaren Dean Fixsen. Syftet med ramverket ar att identifiera
och kategorisera forklaringsfaktorer till varfdr en insats har lyckats eller inte. |
denna utvardering anvander vi RIF for att belysa vad vi ser som viktiga
forklaringsfaktorer till projektets arbete och de resultat som har uppkommit
under projekttiden.

Mojliggdrande Andamalsenlig

kontext utformning

Effekterna av en insats styrs av kontext, utformning och genomférande

For att en insats ska nd avsedda effekter har Fixsens forskargrupp visat att det
behdver finnas en majliggdrande kontext, dndamalsenlig utformning och ett
effektivt genomforande. Mojliggdrande kontext handlar om huruvida kontexten,
och eventuella férandringar i denna, har gynnat eller hdmmat insatsen.
Andamalsenlig utformning handlar om huruvida insatserna har designats pa ett
andamalsenligt s&tt for att nd avsedda effekter, medan effektiv implementering
kretsar kring huruvida insatserna har genomforts pa ett effektivt satt.

Effektiv Hog sannolikhet for
implementering avsedda effekter




2. Summerande bild av
projektets effektivitet

Detta kapitel innehaller Rambolls samlade bild av Youth Up North utifran utvarderingskriteriet effektivitet, det vill sdga projektets
genomfdrande. Vi resonerar kring de aktiviteter som projektet har genomfért och presenterar sedan var bild av utmaningar samt
centrala framgangsfaktorer i projektets arbete.

RAMBGOLL



Youth Up North har intensifierat arbetet med ungas inflytande i

Arjeplog, Boden och Dorotea

Youth Up North har gett utrymme att testa och utveckla arbetet

Ramboll beddmer att Youth 2030 Movement, genom Youth Up North, har spelat
en viktig roll i att driva pa arbetet med att stirka ungas inflytande i Arjeplog,
Boden och Dorotea. Enligt projektets ungdomskonsulenter har projektet
fungerat som en “kickstart”, som hjalpt kommunerna att intensifiera och komma
vidare i sitt arbete. Detta genom att satta ljus pa frdgan om ungas inflytande,
erbjuda metoder och stdd samt bidra med finansiering for ungdomskonsulenten,
som har fungerat som en kontaktperson fér bade unga och beslutsfattare (se
mer pd sida 12). Enligt konsulenterna hade den utveckling som skett under
projekttiden troligtvis inte hant, eller tagit betydligt langre tid, utan projektet.

Ungdomskonsulenterna upplever att det varit en stor fordel att kommunerna har
medverkat i ett projekt kring ungas inflytande, i stallet for att bedriva arbetet
inom ramen for ordinarie verksamhet. Projektformen har skapat utrymme som
saknats i ordinarie verksamhet for att prova nya arbetssdtt och metoder,
utvardera hur arbetet fungerar, utveckla utifrdn lardomar, samt testa pa nytt. Pa
sa satt har Youth Up North underlattat for kommunerna att utveckla nya
strukturer och arbetssatt som fungerar i deras kontext. Det har ocksad varit en
fordel att Youth Up North har haft férvaltningsdvergripande styrgrupper, som
skapat lokal férankring och haft mandat att genomféra forandringar till folid av
projektets arbete. Dessutom har det varit en férdel att arbetet genomfoérts i tre
kommuner samtidigt. | bade lartraffar och interviu med ungdomskonsulenter
framkommer att detta har bidragit till ett vardefullt erfarenhetsutbyte, som gett
bade konsulenter och kommunrepresentanter inspiration och hjalp vid olika
vagval.

Projektet har justerat genomférandet fér att styra mot 1angsiktiga mal

Rambolls bild ar att Youth Up North har genomfdrts innovativt och overlag
effektivt, med fokus pa larande och styrning mot avsedda resultat och effekter.
Redan i halvtidsutvarderingen konstaterade vi att projektledningen gjort I6pande
justeringar, utifran lardomar om vad som visat sig vara viktigt och fungera bést
for att starka ungas villkor och tillgang till inflytande. Det handlade till exempel
om att tillsatta forvaltningsdvergripande styrgrupper, utforma rollen som
ungdomskonsulent och vidareutveckla hackaton som metod. Aven sedan halvtid
har projektet gjort ldpande justeringar for att styra mot sina langsiktiga mal.
Projektledningen beslutade till exempel att Idgga mindre fokus pa arbetet med
unga korrespondenter och ambassaddrer, eftersom andra delar av projektet
visat sig mer prioriterade for att starka ungas méjlighet till inflytande och
utveckla kommunerna s3 att unga vill bo och verka dar.

Det har varit utmanande att nd och skapa engagemang, sérskilt hos aldre

Samtidigt som projektet har drivit pd kommunernas arbete upplever vissa
kommunrepresentanter att det varit svart att skapa engagemang hos unga och
fa dem att tycka till om olika saker. Detta sérskilt under coronapandemin, da
kommunerna - genom ungdomskonsulenterna - inte kunde traffa unga fysiskt. |
saval lartraffar som var halvtidsutvardering framkommer att detta paverkade
mobjligheten att bade nd och ta del av ungas asikter. Det har varit sarskilt
utmanande att nad aldre unga. Detta huvudsakligen for att kommunerna - om ani
varierande grad - har haft farre naturliga motesplatser f&r denna del av
malgruppen. | Dorotea finns till exempel ingen gymnasieskola, vilket forsvarat
arbetet med att nd unga i gymnasieadlder. Genom att anvanda flera olika metoder
for att nd ut, som kommunernas hemsida, sociala medier och affischer, har
projektet anda lyckats na vissa i den &ldre delen av malgruppen. Projektet och
ungdomskonsulenterna har ocksd genomfort riktade aktiviteter, déaribland
kravldsa informationsluncher dar aldre unga fatt mojlighet att dela med sig av
idéer i mer naturliga samtal.

m
=]
o
X
=
<
=
o
~t




Fyrstegsmetoden har gett en struktur och metoder for
bade idéer och genomfdrande

For att skapa utrymme for ungas inflytande har Youth Up North arbetat med en bredd av aktiviteter, daribland en metod i fyra
steg bestaende av (1) idéverkstader, (2) hackaton, (3) prioritering av framkomna idéer, samt (4) genomférande av prioriterade
forslag. Under projekttiden har projektet bland annat genomfért fem hackaton, samt en rad andra aktiviteter fér interaktion och
diskussion mellan unga och beslutsfattare. Flera vuxna har ocksa varit med i arbetsgrupper for forverkligande av idéer.

Utvéarderingen visar att metoden och de fyra komponenter som ingar dverlag har fungerat mycket val for att mojliggdra ungas
inflytande och paverkan. | lartraffar lyfter kommmunrepresentanter bland annat att hackaton har varit en bra metod for att ta del
av ungas perspektiv, inklusive en ny och yngre malgrupp &n kommunen har natt tidigare. Nagra kommunrepresentanter
upplever ocksa att hackaton har varit en bra metod fér att fa konkreta férslag pa hur kommmunen kan utvecklas. Detta eftersom
fokus inte bara har legat pa att lyfta utmaningar, utan dven hitta 16sningar framat.

Enligt bdde ungdomskonsulenter och kommunrepresentanter har projektets workshopar om empowerment och depowerment
varit en mycket viktig del av arbetet. | lartraffar framkommer till exempel att workshoparna har bidragit till att stdrka unga sa att
de vagar och kan uttrycka sina asikter, samt uppmana vuxna att ta ett steg tillbaka och lata unga ta plats i diskussioner. Det har
ocksa varit viktigt att fler unga &n vuxna har deltagit i de hackaton som genomforts. Detta for att skapa en bra maktbalans mellan
grupperna, dar unga kanner att de kan och vagar dela med sig av sina asikter.
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Empowerment och depowerment ar valdigt
viktigt for att halla ihop och att framst de vuxna
ska forsta hur landet ligger. De kan man ju gora
fristaende ocksa, maste inte vara i anslutning till

hackaton.

Jag tycker att det varit en bra metod. Férst att samla bara
unga experter i idéverkstader, dar de far brainstorma. Inte ha
vuxna i rummet, sa man vagar lyfta sina tankar och problem.

Och sedan hackaton, att man sitter i mindre grupper, sa att det

blir mer bekvamt. (...) Det som &r bra &r ocksa att unga ar i

majoritet i rummet, viktigt for att de ska kdnna makt.

Ungdomskonsultent
Ungdomskonsulent




Det finns lardomar att ta med i fortsatt arbete och utveckling av

fyrstegsmetoden

Det ar 6nskvart att involvera unga i hela beslutsprocessen

Utvarderingen visar ocksd att det finns flera lardomar att ta med sig framat vad
galler fyrstegsmetodens olika delar. En lardom handlar om vikten av att utforma
ett uppldgg som stodttar unga i att formulera sina idéer och asikter. Enligt bade
ungdomskonsulenter och kommunrepresentanter kan det till exempel vara svart
for unga att svara pa helt 6ppna fragor om hur de vill att kommunen ska
utvecklas. For att mojliggdra delaktighet och inflytande kan unga darfér behdva
tid och stod, till exempel genom idéverkstader, for att forma sina tankar. Detta
kan ocksd behdva anpassas efter vilka unga som deltar i olika dialoger och
strukturer for inflytande. Enligt en ungdomskonsulent har &ldre unga ofta en
tydligare och mer utférlig bild av ett problem och en 16sning jamfort med yngre,
vilket kan go6ra det lattare fér de dldre att uttrycka sina asikter.

En annan lardom rér att involvera unga i hela beslutsprocessen, i storsta mojliga
man. Enligt ungdomskonsulenterna hade det varit énskvart att inkludera unga
annu mer, fran idé till genomférande, for att verkligen skapa inflytande pa ungas
villkor. Det har till exempel varit ungdomskonsulenterna som skriver det underlag
som diskuteras vid hackaton, liksom prioriterat bland de idéer som framkommit.
En ungdomskonsulent menar att det kan ge fel signaler till unga att
kommunicera att deras asikter spelar stor roll, men sedan kan komma att
prioriteras bort utan att unga ar involverade i det beslutet. Samtidigt har
ungdomskonsulenterna forsokt att engagera unga i att genomfora idéer som
framkommit under hackaton, men mott ett begransat intresse.

' ' Utveckla metoden lite; om det ska vara pa ungas villkor &r ju inte unga
med i hela processen. Vi har skrivit brieferna, processleder allt. Jag tror
mer [ska vara] pa ungas villkor om de ska vara mer inkluderade.

Ungdomskonsulent

Fortsatt arbete och aterkoppling ar viktigt fér att behalla ungas fértroende

En lardom handlar ocksd om vikten av att aktivt arbeta vidare med resultatet
frdn hackaton, inklusive att aterkoppla till unga vad som hinder med deras
inspel. | interviu med ungdomskonsulenterna framkommer att det kan vara svart
att halla i arbetet och kanslan av gemenskap efter ett hackaton, ndr unga och
vuxna atergar till sin vardag. For att lyckas med det, och se till att utveckling
faktiskt sker, menar ungdomskonsulenterna att de beslutsfattare som deltagit
vid hackaton behover ta ett aktivt dgarskap for att arbeta vidare och visa fortsatt
intresse fér ungas tankar. For att skapa fértroende hos unga fér processen, sa att
de aven fortsattningsvis vill dela med sig av sina tankar, &r det viktigt att
synliggdra den utveckling som sker. Av samma anledning &r det ocksa viktigt att
adressera och tydligt kommunicera kring de idéer som inte gar att genomféra.
Enligt ungdomskonsulenterna har idéverkstader och hackaton utmynnat i férslag
som &r bade latta respektive svara att implementera i kommunen, till exempel for
att de kraver samordning mellan manga instanser.

Det finns en sarskild lardom om att identifiera vilka idéer och I&sningar som ar
mest prioriterade for unga. Enligt ungdomskonsulenterna kan det vara svart att
veta vilka forslag fran till exempel idéverkstader och hackaton som &r viktigast
for unga att kommunen genomfdr. Det galler sarskilt om idéverkstaderna
involverar unga som inte sjalva har valt att delta eller om hackaton &r utformade
sd att unga tilldelas en utmaning att “hacka”, som de inte sjalva ser som ett
problem. Detta kan i sin tur leda till 16sningsférslag som egentligen inte ar
prioriterade. Konsulenterna upplever att det har framkommit vissa forslag som
efter implementering inte har anvants i sarskilt stor utstrackning. For att
identifiera idéer och ldsningar som unga verkligen prioriterar menar en konsulent
att det skulle kunna vara férdelaktigt att arbeta med regelbundna och mer
frivilliga traffar, som ungdomsrad.
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Ungdomskonsulenterna har arbetat brett for att skapa inflytande,
motesplatser och fler aktiviteter for unga

Nya aktiviteter har tillkommit, med fokus pa ungas involvering

Ungdomskonsulenterna har arbetat brett for att utveckla kommunerna i linje
med ungas 6nskemal och behov. Ett stort fokus har legat pa att genomfoéra olika
aktiviteter och idéer som unga har efterfragat, bland annat genom idéverkstéder
och hackaton i fyrstegsmetoden. | bade Arjeplog och Dorotea har en stor del av
arbetet till exempel handlat om att starta upp en ungdomsgard, dar unga kan
traffas och ta del av olika aktiviteter. | Arjeplog fanns ingen ungdomsgard sedan
tidigare; i Dorotea har det funnits en, som dock har bytt lokal flera ganger och
under senaste tiden varit stadngd. | Arjeplog hade kommunen fattat beslut om att
starta en ungdomsgard &ven innan Youth Up North, dér projektet har bidragit
med resurser samt att arbetet har prioriterats och blivit av. | Boden fanns tre
ungdomsgardar, med anstallda fritidsledare, redan innan projektet.

| utvecklingen av ungdomsgarden har ungdomskonsulenterna arbetat med att
involvera och méjliggdra inflytande fér unga. | Dorotea har saval nuvarande som
tidigare ungdomskonsulent tillfrégat unga vad de énskar, kring bade inredning
av och aktiviteter pad ungdomsgarden. Detta vid andra aktiviteter dar
konsulenten har traffat unga och via Instagram, dar unga har kunnat rosta pa
olika alternativ. Liksom i arbetet med fyrstegsmetoden upplever
ungdomskonsulenterna att det har varit lattare for manga unga att tycka till
mellan olika alternativ &n svara pa Sppna fragor om vad de vill ha.

' ' For att sammanfatta var roll &r det framst att driva ungas intressen och
skapa strukturer for inflytande. Men ocksa det har viktiga kring att

sammanfdra unga och vuxna (...) och att vara den trygga lanken mellan

unga och vuxna och mellan olika verksamheter och férvaltningar.

Ungdomskonsulent

Konsulenterna har tagit del av ungas asikter och perspektiv pa flera sitt

Utvarderingen visar att ungdomskonsulenterna har arbetat aktivt med att ta del
av ungas idéer. Utdver arbetet med idéverkstader och hackaton (se sida 10-11)
har konsulenterna efterfragat och tagit del av ungas asikter i olika sammanhang
diar de har motts. Pa sa satt har ungdomskonsulenterna fungerat som en
|attillganglig ingang fér ungas paverkan.

| sasmband med utvecklingen av ungdomsgardar har alla tre kommuner &ven
skapat ungdomsgardsrad. | Boden fanns gardsrad pa tva av tre ungdomsgardar
innan projektet. Under projekttiden har ungdomskonsulenten startat ett
gardsrad dar det saknades samt arbetat med att utveckla befintliga rad, bland
annat genom att lyfta in ett tydligare landsbygdsperspektiv &n vad som fanns
tidigare. Syftet med raden, som bestar av unga i kommunen och dar
ungdomskonsulenten medverkar, ar att gdra det mojligt for unga att tycka till
och paverka gardens utveckling. Detta fér att kommunen ska kunna fortsatta
utveckla garden sa att unga trivs och vill vara dér.

| Boden har ungdomskonsulenten dven arbetat med att utveckla befintliga
strukturer for inflytande. Redan innan projektet har kommunen haft
ungdomsfullmaktige, ungdomsforum och ungdomsrad. Ungdomsradet fungerar
till exempel som en remissinstans fér fragor som rér unga, dar bland annat
representanter fran gardsraden finns med. Under projekttiden har det skett viss
utveckling av dessa befintliga forum, framfér allt genom att inkludera ett stérre
fokus pa landsbygdsfragor &n tidigare.
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Rollen som ungdomskonsulent har varit mycket viktig och utvecklats

under arbetets gang

Ungdomskonsulenten har varit central i arbetet med ungas inflytande

Utvarderingen visar att det finns stor samsyn bland projektgruppen,
kommunrepresentanterna och ungdomskonsulenterna sjalva att rollen som
ungdomskonsulent har varit mycket viktig for att driva fragor om ungas
inflytande. Aven i halvtidsutvérderingen konstaterade vi att rollen som
ungdomskonsulent har varit en mycket viktig framgangsfaktor for projektets
arbete. Detta eftersom konsulenterna har haft ett utpekat ansvar for att driva
fragorna om ungas inflytande, sékerstélla att ungas perspektiv tas tillvara, samt
fungera som en lattillganglig kontakt for bade beslutsfattare och unga. | lartraffar
framkommer att ungdomskonsulenterna har fungerat som en vardefull lank
mellan unga och vuxna i kommunerna, samt &aven skapat mdjlighet for
kommunerna att snabbt “ga till verkstad” och arbeta vidare med férslag fran
unga.

Konsulenten behdver kdnna kontexten och kunna relatera till ungdomar

Foér att ungdomskonsulenterna ska lyckas sa bra som mojligt med sitt uppdrag
har det under projekttiden visat sig finnas flera framgangsfaktorer. Det har bland
annat visar sig gynnsamt att konsulenterna har god kdnnedom om kommunen
de arbetar i. Konsulenten ska gérna komma fran kommunen fér att kanna till
kontexten pa djupet, vilket i sin tur kan skapa férankring och legitimitet fér
konsulentens arbete hos bade beslutsfattare och unga.

Det &r ocksd en fordel nar ungdomskonsulenten kan bade strategiskt och
operativt, samt skapa kontakter och dialog med savadl unga som wvuxna,
daribland skolor, féreningar och naringsliv. Detta eftersom arbetet med att
utveckla kommunen utifran ungas behov och énskemal ofta kréaver en bredd av
aktiviteter, dar olika typer av aktorer &r involverade. Dessutom &r det en férdel
om konsulenten sjalv ar relativt ung, for att kunna relatera till och bygga goda
relationer med unga.

Ungdomskonsulenterna har format sin roll under arbetets gang

Rollen som ungdomskonsulenter har enligt Ramboll varit en av projektets stérsta
framgangsfaktorer och har vuxit fram under projektets gang. Nar konsulenterna
tillsattes fanns ingen tydlig arbetsbeskrivning fér vad som skulle inga i rollen och
hur konsulenternas arbete skulle se ut. | stallet har konsulenterna utvecklat rollen
genom att prova sig fram, dra lédrdomar och diskutera rollens innehall och
utformning med varandra och projektledningen fran Youth 2030 Movement. Pa
sa satt har ungdomskonsulenterna varit en viktig del av projektets innovativa och
metodutvecklande arbetssatt for att hitta strukturer fér ungas paverkan.

| bade halvtids- och slututvarderingen framkommer att det & ena sidan har varit
bra att konsulenterna har kunnat utforma sin roll Ibpande. Detta eftersom de tre
kommunerna har haft olika utgangspunkt, forutsattningar och behov i arbetet
med att stdrka ungas inflytande. A andra sidan har det ibland varit utmanande
for konsulenterna, som har tagit mycket stort ansvar for projektets och
kommunernas arbete under projekttiden. En tydligare roll- och arbetsbeskrivning
hade, enligt Ramboll, kunnat bidra till att avgransa - och troligtvis underlatta -
ungdomskonsulenternas arbete. Samtidigt har konsulenternas arbete fungerat
som en del av projektets metodutveckling, dar projektet och konsulenterna har
testat sig fram och dragit lardomar om rollens innehall. Rambolls samlade
beddmning ar darfor att det har varit klokt att inte utforma en pa férhand alltfor
definierad roll. Framat ser vi dock att en roll- och arbetsbeskrivning vore
onskvard, for att undvika en alltfér stor - och &ver tid kanske vaxande -
arbetsbelastning pa en enskild person.

"

Ungdomskonsulentens roll har varit den viktigaste anledningen till
forandring, [bland annat] for att sénka trosklarna fér engagemang och
tycka till. Vem ska unga annars vanda sig till for att paverka?

Deltagare i lartraff
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Projektet har genomfort aktiviteter med koppling till entreprendrskap,
foreningsliv och unga korrespondenter

Ungdomskonsulenterna har arbetat fér 6kat fokus pa unga i ndringslivet

Youth Up North har genomfért aktiviteter for att stdrka ungas intresse for
entreprendrskap. | halvtidsutvarderingen noterade vi att projektet dittills hade
arbetat med fragan i begrénsad utstrackning, men planerade att intensifiera
arbetet under senare delar av projekttiden. Under 2022 har projektet genomfort
flera aktiviteter i syfte att skapa intresse for foretagande och entreprendrskap
hos unga i kommunerna. Ungdomskonsulenterna har till exempel anordnat
inspirationsforelasningar om ungt entreprendrskap, tillsammans med nagra av
kommunens naringslivsaktorer, samt genomfort en leva-bo-verka-maéassa, dar
ungas jobb, utbildning och fritid pa landsbygden stod i fokus. Vid massan fick
ungdomar mojlighet att traffa saval féretag som representanter for kommunen
och regionen.

Ungdomskonsulenterna har ocksa arbetat for att skapa 6kad kontakt mellan
unga och det lokala naringslivet, till exempel genom kommunens naringslivsrad
och vid informationstraffar. De har ocksa haft kontakt med lokala féretag och
natverk vid olika traffar. Projektet har ocksa knutit till  sig
naringslivsrepresentanter i kommunernas styrgrupper, vilket Ramboll ser som
gynnsamt for att ©ka medvetenheten i det lokala naringslivet kring vardet av att
inkludera unga och ungas perspektiv i stdrre utstrackning. Unga har ocksa haft
mojlighet att delta i Ung Drive, dar ungdomar upp till 18 ar kan starta egna
foretag med hjalp av entreprendrer. Dessutom har ungdomskonsulenterna
arbetat med ett koncept kring sommarjobb i kommunerna, déar unga i Dorotea
till exempel har kunnat medverka som ledare i sommarlovsaktiviteter for andra
unga. | Boden har kommunen i stallet anstallt unga som har arbetat med att folja
upp kommunens senaste ungdomsenkadt, genom att bland annat halla i
workshopar med ett stort antal unga. | Arjeplog har unga kunnat delta i ett lager
med fokus pa journalistik.

Projektet har satt ljus pa fragor som rér ungas liv pa landsbygden

Youth Up North har ocksa arbetat for att sprida kunskap om och séatta ljus pa
frdgor som roér unga pa landsbygden, pa savél lokal som regional och nationell
niva. Ungdomskonsulenterna och projektgruppen fran Youth 2030 Movement
har bland annat deltagit i nyhetsinslag, forfattat debattartiklar och deltagit i
dialoger med myndigheter. Dessutom ser Ramboll att projektets slutkonferens,
dar representanter fran en rad olika aktorer i saval offentlig som privat och ideell
sektor deltog, ytterligare har bidragit till att uppmarksamma villkoren for och
behoven hos unga pa landsbygden.

| samarbete med Fanzingo anstéllde projektet dven atta unga korrespondenter,
med uppdrag att skildra ungdomars liv pa den norrlandska landsbygden i media.
Detta genom att producera saval texter och bild som rérligt material. Enligt en
rapport fran Fanzingo har ambitionen varit att lyfta forebilder for bade unga och
etablerad media, med forhoppning om att bidra till en forflyttning av vem och
vilka fragor som syns i media. For att styra mot sina langsiktiga mal valde
projektet dock att inte arbeta vidare med unga korrespondenter under andra
halvan av projekttiden.

Konsulenterna har samarbetat med foreningar, men det har varit utmanande

Ungdomskonsulenterna har ocksd genomfért aktiviteter i samverkan med
foreningar, for att vacka ungas intresse for att engagera sig i det lokala
foreningslivet. Det har till exempel handlat om att anordna moéten och
informationstraffar pa ungdomsgarden, for att synliggdra vilka féreningar som
finns, hur man som ung kan engagera sig och vad det innebéar att sitta i en
foreningsstyrelse. | Boden har ungdomskonsulenten dven anordnat spelkvallar i
samverkan med en spelférening. Enligt ungdomskonsulenterna har det dock
varit svart att fa till ett wvalfungerande arbete, inte minst eftersom
coronapandemin innebar att en stor del av féreningsverksamheten under en
period helt sattes pa paus.
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3. Samlad beddomning av
projektets maluppfyllelse

| detta kapitel beskriver vi projektets maluppfyllelse. Vi redogdr fér huruvida projektet har natt sina mal, samt
vad som kan foérklara resultaten.

RAMBGOLL

15



Youth Up North har lett till utveckling i linje med sina mal

Enligt projektets férandringsteori har Youth Up North haft tio resultatmal, det vill séga mal att uppna till och med projektslut. Tabellen nedan innehaller en dversikt av de tio
malen. P& kommande sidor beskriver vi respektive mal och var bedémning av projektets arbete med detta. Var dvergripande bild &r att Youth Up North har lyckats na
mycket goda resultat, inte minst i relation till de mal som handlar om att synen pa och strukturerna fér ungas inflytande i de tre deltagande kommmunerna. Projektet har
ocksa bidragit till utveckling vad galler unga sjalva, savél deras férmaga att delta i beslutsfattandet som intresse fér entreprendrskap och engagemang i féreningsliv, dven
om vi ser att det finns potential att stérka detta ytterligare framover. | Idsningen av resultaten vill vi ocksa framhalla att denna typ av férandring kan ta tid och darfér komma
att ske langre fram, forutsatt att kommunerna fortsatter det framgangsrika arbete som skett under projekttiden.

Resultatmal

Projektet har bidragit till 6kad interaktion mellan unga och beslutsfattare

Tjanstepersoner och beslutsfattare har fatt 6kad forstdelse och tilltro till ungas kompetens att bidra till det lokala beslutsfattandet

Unga har fatt okad tilltro till sin egen formaga att delta i det lokala beslutsfattandet

Unga upplever att de har mojlighet att paverka det lokala beslutsfattandet under och efter projektet

Projektet har bidragit till att bygga en langsiktig struktur for att bibehalla interaktion mellan unga och beslutsfattare (genom ungdomskonsulenterna och
lokala styrgrupperna)

Projektet har bidragit till att det finns fler aktiviteter fér unga i de deltagande kommunerna, som de unga sjalva har efterfragat

Projektet har bidragit till att ungas roster pa landsbygden har starkts i samhallsdebatten

Projektet har bidragit till att unga har fatt ett dkat intresse for entreprendrskap

Projektet har bidragit till att ungas organisering i lokalt féreningsliv har starkts

Projektet har visat exempel pa 6kad samverkan mellan offentlig, privat och ideell sektor fér att forbattra férutsattningarna fér unga att leva och bo pa
landsbygden

<
QLo
o
S
ke
<
o
(73
®




Projektet har 6kat interaktionen mellan unga och vuxna, som har fatt en
battre forstaelse for ungas perspektiv och kompetens

Projektet har skapat utrymme fér 6kad interaktion

Youth Up North har haft som mal att 6ka interaktionen mellan unga och vuxna i
Arjeplog, Boden och Dorotea. Projektet har ocksa haft som mal att beslutsfattare
och tjanstepersoner har fatt okad forstaelse for och tilltro till ungas kompetens
att bidra till det lokala beslutsfattandet.

Rambolls beddmning att projektet har lyckats nd de tva malen. Interaktionen
mellan unga och vuxna i de tre kommunerna har 6kat, inte minst genom att unga
och beslutsfattare har fatt moétas i hackaton och tillsammans arbeta fram
I6sningar pa olika utmaningar. Saval tjanstepersoner och beslutsfattare som
representanter for naringslivet har ocksa deltagit vid flera av projektets andra
aktiviteter. Beslutsfattare har till exempel medverkat i olika typer av tillfallen fér
diskussion och méten mellan unga och vuxna, som pratdagar och pizzakvallar.
Rambolls bild &ar att detta tyder pa ett intresse bland beslutsfattarna, som
prioriterar att mota och ta del av ungas asikter. Denna bild stérks ocksa av att
kommunerna har genomfort flera forslag pa aktiviteter som har framkommit i
fyrstegsmetoden, samt planerar att behalla dem pa sikt (se mer i kapitel 4).

1] A}

Det har visat sig att
kommunens politiker ar
valdigt intresserade av
ungdomar och deras fragor.

Projektet har fungerat som en
kickstart kring ungt inflytande i
[var kommun]. Det blev
nagonting mer att ta pa for alla,
bade unga och beslutsfattare.

Deltagare i lartraff Ungdomskonsulent

Okad interaktion har starkt intresset fér ungas delaktighet och inflytande

Rambolls bild &r att den dkade interaktionen har spelat en viktig roll i att starka
vuxnas bild av ungas asikter och kompetens att paverka. Enligt bade
ungdomskonsulenter och kommunrepresentanter har projektet bidragit till att
tjanstepersoner och beslutsfattare fatt upp égonen for vikten av att inkludera
och ta hansyn till ungas perspektiv i kommunens arbete. | lartraffar framkommer
att beslutsfattare har bérjat se vardet av att inkludera unga i hdgre grad an
tidigare. Det galler dven ungas delaktighet i naringslivsfragor, dar kommunen har
uppmanat naringslivsrddet att bjuda in unga till sina moten. Lartraffen visar
ocksa att flera kommunrepresentanter har bérjat se ungas delaktighet och trivsel
som en dverlevnadsfraga fér kommunen.

| enkdten framkommer att beslutsfattare ocksa har 6kat sin kunskap om hur de
kan involvera unga i kommunens beslutsprocesser. Ar 2022 uppgav 78 procent
av beslutsfattarna att de vet nar och hur de ska bjuda in unga. Detta kan
jdmforas med tva ar tidigare, dd 40 procent svarade samma sak. | fritextsvar
lyfter flera beslutsfattare att inkludering av unga medfér nya perspektiv samt att
beslut férankras och underbyggs.

Jag vet ndr och hur jag gar tillvdga nér jag ska bjuda in unga

Fore Efter

40%
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Ungas tilltro till sin férmaga att paverka har okat,
men troligtvis i varierande grad

Projektet har ocksd haft som mal att unga far 6kad tilltro till sin egen férmaga att delta i det lokala beslutsfattandet. Rambolls
samlade beddmning ar att detta har skett, men troligtvis i varierande grad bland kommunernas unga. Tack vare fyrstegsmetoden
och ungdomskonsulenternas arbete med en bredd av aktiviteter ser vi att Youth Up North dels har 6kat intresset hos unga vad
galler att engagera sig i kommunens utveckling, dels har starkt ungas tilltro till sin egen kompetens att tycka till. | intervjuer uppger
flera ungdomar - som pa olika satt har berdrts av och medverkat i projektets aktiviteter - att de har fatt battre kunskap om
kommunala beslutsprocesser och hur de sjélva kan paverka. Flera upplever ocksa att de vagar ta mer plats &n innan projektet.

Samtidigt beddmer Ramboll att utvecklingen sannolikt varierar mycket mellan olika unga i de tre kommunerna. Flera av de
ungdomar som medverkat i intervjuer har varit intresserade av samhéllsutveckling och engagerade pa olika sétt redan innan
projektet, bland annat i elevrdd och ungdomsféreningar. Det kan dérmed vara sa att deras svar inte &r representativa for flertalet
unga kommunerna. Bade ungdomskonsulenter och kommunrepresentanter menar dessutom att det tar langre tid &n projektets tre
ar att rusta ungas vilja och tillit till sin egen formaga att paverka. Manga unga har varit ovana att bli tillfrdgade och tycka till om
kommunens utveckling, varfor det ar viktigt att arbeta langsiktigt med att stimulera deras engagemang och delaktighet. Resultaten
av projektets arbete kan darfor, enligt Ramboll, komma att visa sig annu tydligare pa sikt. Detta sarskilt om kommunerna lyckas
behalla och arbeta vidare med att starka och involvera unga framéover.

rn "

(...) inga unga ar vana vid inflytande eller att tycka till. (...) Lite stérr_e [f@rmégﬁ Eftt pév.er‘k‘a ;amf:éllet] énds, tror jag.
nar man hade kontakt med dem som gick i sjuan eller Nu har!ag ju andg fatt lite |n.|t|at|v. Fatt se hur det funkar
attan, da forstod de inte i borjan. Men nu har de l&rt sig att och lite sadar, jag kanner ju anda att jag kan testa och
de kan ha inflytande, de vet vem jag &r, jag kan fraga dem. prova mig fram. Nu vagar jag testa.

Ungdomskonsulent Intervjuad ungdom
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Flera unga upplever att de har mgj

deras asikter pa allvar

Projektet har stirkt ungas mojligheter att paverka lokalt beslutfattande

Youth Up North har &ven haft som mal att unga upplever att de har méjlighet att
paverka det lokala beslutsfattandet, bade under och efter projektet. Rambolls
beddmning &r att projektet har natt dven detta mal, &ven om det ar svart att dra
slutsatser om huruvida detta géller fér manga eller ett fatal unga.

Projektet har bidragit till utvecklingen av nya forum fér ungas inflytande, saval
genom fyrstegsmetoden och ungdomskonsulentens roll som pratdagar och
pizzakvallar dar unga och beslutsfattare har kunnat motas. | intervjuer
framkommer att flera ungdomar upplever att de har stdrre majlighet att paverka
nu an innan projektet. Detta bland annat genom de ungdomsrad som har startat
under projekttiden, dar unga kan uttrycka sina asikter och lara sig hur de kan
paverka. Aven ungdomskonsulenterna lyfter ungdomsradd som en arena fér unga
att bade mota beslutsfattare och framféra fragor och idéer.

Enkaten till unga visar ocksa att andelen unga som upplever att de har mojlighet
att paverka beslutsfattare har okat under projekttiden, i bade Arjeplog och
Dorotea. | Boden har det inte skett nagon stor féréandring under samma  tid.
Enligt Ramboll kan detta bero pa att Boden hade ett mer utvecklat arbete med
ungas inflytande redan innan projektstart, varfér unga maojligtvis inte ser en lika
stor skillnad som i dvriga kommuner. Dessutom har fa ungdomar fran respektive
kommun besvarat enkéaten, vilket gér det svart att dra nagra generella slutsatser.

' ' Dom har ju startat ett ungdomsrad, det &r ju ett satt fér ungdomar att
paverka. Jag tror att man kan...det finns ju en ungdomskonsulent som

man kan ga till. Sa jag tror att det finns fler ingangar idag, fér

ungdomar, om dom vill engagera sig.

Intervjuad ungdom

lighet att paverka och att vuxna tar

Kommunerna avsatter mer tid och resurser for ungas delaktighet

| intervjuer framkommer att flera ungdomar upplever att vuxna i kommunen tar
deras asikter pa allvar. Ungdomarna menar att beslutsfattare inte bara tillfragar
dem for att de maste eller for att det ska se bra ut ”pa pappret”, utan for att de
bryr sig och tar hansyn till ungas asikter. Samma bild framtrader i lartraffarna, dar
bade ungdomskonsulenter och kommunrepresentanter lyfter att vuxna lagger
vikt vid och har ett genuint intresse fér ungas perspektiv. Enligt en kommun-
representant marks detta bland annat genom att ungdomsperspektivet har
bérjat genomsyra kommunens arbete mer n tidigare. Aven om det &r svart att
beddma ar Rambolls bild ocksa att kommunerna visar en verklig vilja att starka
mojligheterna for ungas paverkan. Detta eftersom kommunerna har avsatt tid
och resurser for att arbeta vidare med detta &ven efter projektslut (se kapitel 4).

Det faktum att vuxna i kommunen visar intresse for ungas tankar och perspektiv,
i kombination med 6kad interaktion mellan de tva grupperna, har ocksa paverkat
synen pa politiker hos nagra ungdomar. Dessa ungdomar menar att de har fatt
en mer positiv syn pd kommunens politiker, liksom en storre férstaelse for bade
deras arbete och dem som personer.

r

| var kommun har vi valdigt stort fértroende till vara politiker, vi vet att
dom respekterar var asikt och vi &r inte en grupp ungdomar som dom
fragar for att det ska se bra ut pa deras listor. Utan dom bryr sig vad vi
har att sdga, och om vi har en asikt om nagonting som vi vill gé igenom
sa brukar dom oftast ta var asikt i atanke nar dom gor valet sen.

' ' Intervjuad ungdom
Det &r forsta gangen pa lange som jag k&nner mig hérd.

Ungdom under idéverkstad
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Nagra ovantade resultat har uppstatt hos de unga
som tagit del av aktiviteter

Utvarderingen visar att projektets arbete &ven har lett till ndgra ovantade resultat, som inte aterfinns i projektets
forandringsteori och mal. | intervjuer med unga framkommer bland annat att flera ungdomar har utdkat sina sociala natverk
och blivit battre pa att natverka med bade vuxna och andra unga. Nagra ungdomar lyfter ocksa att de, genom diskussioner och
samarbete, har fatt storre forstaelse for andra unga och deras perspektiv. P3 sa satt har de utvecklat sin férmaga att samarbeta
och diskutera, dér de har blivit battre pa att bade lyssna och dela med sig av egna tankar. En ungdom har fatt upp 6gonen fér
hur hen kan bidra till att andra unga mar bra, dven nar det inte direkt gynnar hen sjalv.

Det faktum att vuxna i kommunen har visat 6kat intresse for ungas tankar och perspektiv, i kombination med 6kad interaktion
mellan de tva grupperna, har ocksa paverkat synen pa politiker hos nagra ungdomar. Dessa ungdomar menar att de har fatt en
mer positiv syn pd kommunens politiker, liksom en stdrre férstaelse for bade deras arbete. En ungdom lyfter till exempel att hen
har tagit del av aktiviteter och lart sig saker som har medfért ett stérre fortroende for politiker och att hen har boérjat se politiker
mer som personer an funktioner.

rn rn

Annars sa har jag ocksa kunskapen av att se saker Jag har nog storre fortroende till [politiker]
ur andra ungdomars perspektiv, och se hur dom faktiskt. For att dom ar mer... manskliga nu an de
skulle kunna uppleva saker, och hur man kan hjélpa var innan. Férut kdndes det som att jag tittade pa
folk dven om man sjalv inte kan dra nytta av en plats, jag tittade pa en position. Och den
samma sak, men fortfarande hjalpa andra att fa en blicken har nu skiftats nar jag lart mig mer, till att
battre vardag. titta pa en person.

Intervjuad ungdom Intervjuad ungdom

<
QLo
o
g
g
<
o
0
o




Kommunerna har utvecklat strukturer for att bibehalla interaktion

mellan unga och beslutsfattare

Ungdomskonsulenterna har underlattat kontakten mellan unga och vuxna

Ett av projektets mal har varit att bidra till att bygga en langsiktig struktur for att
bibehalla interaktion mellan unga och beslutsfattare. Rambolls bed®mning &r att
anstdllningen av ungdomskonsulenter, som kommer att finnas kvar i tva
kommuner (se kapitel 4), har varit en avgdrande del i att uppna detta. | vara
lartraffar  beskriver kommunrepresentanter att ungdomskonsulenterna
framgangsrikt har lyckats vara en lank mellan unga och kommunens
verksamheter och foreningar. Som en del av detta har det varit viktigt att
ungdomskonsulenten funnits nara unga, dar de befinner sig. Konsulenternas
narvaro pa ungdomsgardar och andra motesplatser har darfér varit en
framgangsfaktor. Ungdomskonsulenterna har aven underlattat mojligheten fér
politiker och beslutsfattare att nd unga i kommunen. Pa sd satt har
konsulenterna fungerat som en démsesidig faciliterare mellan unga och vuxna,
genom att férmedla behov och tankar at bada hall.

Redan i halvtidsutvarderingen beddmde Ramboll att ungdomskonsulenterna
har spelat en avgdrande roll i uppfyllandet av projektets mal. De har inte bara
varit drivande i att agera kontaktlank mellan unga och vuxna, utan ocksa
anordnat och koordinerat insatser och aktiviteter. Konsulenterna har till
exempel haft en samordnande roll i fyrstegsmetoden och gjort sa att idéer rort
sig igenom kedjan. De har &ven anordnat efterfragade aktiviteter for unga i
kommunen.

Lokala styrgrupper ska sakerstilla fortsatt fokus pa ungas delaktighet

For att bygga en langsiktig struktur for interaktion mellan unga och
beslutsfattare bedémer Ramboll att projektets lokala styrgrupper ocksa har
spelat en viktig roll. Styrgrupperna, som tillsattes efter att projektet sag behov av
att starka foérankringen kring ungas perspektiv i kommunerna, har bestatt av
nyckelpersoner for kommunernas utveckling vad gaéller ungas delaktighet. |
moten har styrgruppsmedlemmarna kunnat folja projektets utveckling, genom
ungdomskonsulenten, samt dela information och erfarenheter om hur de sjalva
arbetar med ungas inflytande i sin del av organisationen.

Framover beddmer Ramboll att styrgrupperna ar viktiga for att sékerstalla att de
strukturer for interaktion som byggts upp under projekttiden faktiskt blir
langsiktiga. Det kan till exempel handla om att prioritera deltagande i forum fér
ungas inflytande, fortsatta synliggdra ungas perspektiv i alla delar av
kommunens arbete eller fatta beslut om att behalla ungdomskonsulenten dven
pa langre sikt (se mer i kapitel 4). Vi ser dock att det finns potentiella utmaningar
gallande styrgruppernas arbete pa sikt. | lartraffarna framkommer att det ibland
har varit svart for styrgruppsmedlemmarna att prioritera projektets arbete och
styrgruppsmoten, vilket kan bli annu svarare nér projektet inte langre finns kvar
och driver pa.

A}

Vi har byggt styrgrupperna for att det ska finnas forankring
med de som jobbar mer med ungas inflytande. Det &r
tvarsektoriellt och ska fa in fokus i alla delar av kommunen.

Medlem ur projektgruppen
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Tack vare projektet finns det fler motesplatser och
aktiviteter for unga, som de sjalva har efterfragat

Youth Up North har haft som mal att bidra till att det finns fler aktiviteter fér unga i de deltagande kommunerna, som de unga
sjalva har efterfrdgat. Rambolls beddmning &r att projektet har lyckats mycket val med detta. Genom idéverkstader och hackaton,
saval som ungdomskonsulenternas dialoger, har unga kommit med férslag som i flera fall har implementerats i kommunen. |
Arjeplog har kommunen till exempel byggt en utomhusbandyplan, efter att detta framkom som en idé fran unga. Genom
ungdomskonsulentens arbete lyckades kommunen fa extern finansiering for att bygga planen. Unga har ocksa lamnat férslag som
lett till nya kontaktvagar och mdjligheter for unga att paverka i sin kommun. Detta till exempel genom en digital idébreviada,
utvecklingen av ungdomsrad, samt en pratdag dér unga och beslutsfattare kunde métas for att diskutera, dela asikter och l&ra
kdnna varandra.

| Boden, som har arbetat for att fa in ett tydligare landsbygdsperspektiv i sitt befintliga arbete fér ungas inflytande, har det
tillkommit aktiviteter som sarskilt har efterfragats av unga pa landsbygden. Detta genom att ungdomskonsulenten har fragat unga
som bor i kommunens olika byar vad de har for intressen och skulle vilja ha for aktiviteter. Enligt en intervjuad ungdom har detta
sedan lett till aktiviteter som turneringar och spelkvallar.

Projektet har ocksa lett till implementering av nya métesplatser, framfor allt i form av ungdomsgardar. Detta har enligt Ramboll

varit en viktig del av projektets arbete, eftersom det tidigare saknades platser dar unga kunde samlas och umgas. | intervjuer med
unga framkommer att moétesplatserna har blivit mycket uppskattade bland kommunens unga.

" "

Jag ser varje gang jag kliver innanfér dérren [till Och da har dom [ungdomskonsulenten] ju pratat
ungdomsgarden] s& ser jag en massa ungdomar, typ 13- med ungdomar dar fér att se vad det finns fér
aringar, som tycker att det &r jattekul att fa dka dit och intressen, vad vill dom goéra, och sa& har dom férsokt
kdnna att dom har en plats for sig sjalva. Varje dag. Och jag ordna det som vi ungdomar vill ha. Till exempel kan
ser hur kul alla har. det vara typ turneringar, spelkvallar..

Intervjuad ungdom Intervjuad ungdom
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Projektet har spridit ungas roster och forhoppningsvis okat intresset

for entreprendrskap och foreningsliv

Projektet har uppmarksammat villkoren fér unga pa landsbygden

Youth Up North har haft som mal att bidra till att ungas réster pa landsbygden
starks i samhallsdebatten. Rambolls beddmning ar att projektet har lyckas val
med detta. | halvtidsutvarderingen framkom till exempel att projektet, tack vare
anstédliningen av unga korrespondenter, hade bidragit till att ungas rdster pa
landsbygden tagit mer plats i media och att berattelser om unga och deras liv
pa landsbygden hade spridits. De unga korrespondenternas berattelser hade
synts i media pa lokal, regional och nationell niva, liksom pa sociala medier. | en
rapport frdn Fanzingo beskriver korrespondenterna sjalva att de har haft
mojlighet att styra dver sitt eget material, innehall och kunnat bidra med sina
egna idéer. Enligt rapporten har projektets unga korrespondenter inneburit att
en mer nyanserad och positiv bild av kommunerna har synliggjorts i media. En
intervjuad korrespondent beskriver ocksa att skrivandet har fatt henne att prata
med nya manniskor och se sin hemort ur ett annat perspektiv.

Rambolls bild &r att Youth Up North dven har uppmarksammat ungas villkor pa
landsbygden ur ett bredare perspektiv an att bara lyfta ungas egna roster.
Genom en rad aktiviteter och i flera sammanhang har projektet lyft fragor som
ror forutsattningarna for unga pa landsbygden (se mer pa sida 14), vilket
forhoppningsvis har bidragit till att fler aktérer an tidigare uppmarksammar
denna malgrupp. Vi ser att detta ar sarskilt viktigt eftersom de behov som finns
hos unga péd landsbygden - till exempel utvecklad sjukvard, mojligheter till
studier och arbete, eller tillgang till kollektivtrafik och kultur - kréver involvering
och utveckling fran en bredd av aktoérer.

rn

Jag ar jattetacksam att jag fick den har mojligheten att bli korrespondent
med YUN, (...) jag har haft samtal som jag annars aldrig skulle haft.

Ung korrespondent

Det &r svart att beddma om projektet har starkt intresset for entreprendrskap
eller foreningsliv

Youth Up North har ocksd haft som mal att stdrka ungas intresse for
entreprendrskap, genom att samverka och genomféra aktiviteter tillsammans
med naringslivet. Rambolls bild &r att projektets aktiviteter troligtvis har medfort
att vissa unga har fatt upp 6gonen fér entreprendrskap och vad det till exempel
innebédr att driva ett eget foretag. Detta genom att unga har mott foretagare
och fatt testa pa att driva egna féretag genom Ung Drive. Som projektledningen
noterar i var intervjiu har projektet genom idéverkstidder och hackaton ocksa
arbetat for att stérka ungas entreprendrskompetenser, genom att de har fatt
formulera idéer och hitta innovativa l6sningar pa olika behov. Samtidigt &r det
svart att beddma i vilken utstréckning projektet har lett till att unga har utvecklat
sitt intresse for entreprendrskap. | intervjuerna med unga sjélva framgar inte om
detta har hant. Huruvida projektets insatser faktiskt har lett till ett 6kat intresse
for entreprendrskap later vi darfor vara osagt.

Detsamma galler projektets mal om att bidra till att stérka ungas organisering i
lokalt féreningsliv. Genom att anordna moéten och aktiviteter dar unga far lara sig
om och méta féreningar ser vi att projektet forhoppningsvis har lett till att unga
har fatt upp dgonen fér hur och i vilka foreningar de kan engagera sig. Huruvida
detta faktiskt leder till att fler unga organiserar sig i foreningslivet dterstar dock
att se.
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Projektet har visat pa vikten av bred samverkan for
att mota ungas behov

Projektet har varit ett gott exempel och visat pa vikten av bred samverkan mellan offentlig, privat och ideell sektor

Youth Up North har haft som mal att visa exempel pd 6kad samverkan mellan offentlig, privat och ideell sektor, for att forbattra
forutsattningarna fér unga att leva och bo pa landsbygden. Ramboll beddmer att projektet har lyckats mycket val med detta.
Projektet har utgatt fran en tydlig idé som bygger pa att Youth 2030 Movement driver innovativt utvecklingsarbete kring ungas
inflytande i néra samverkan med Arjeplog, Boden och Doroteas kommuner. Rambolls bild &r att Youth 2030 har drivit pa
arbetet, men att projektets utformning innebar att arbetet har skett mycket ndra kommunernas ordinarie strukturer och att
kommunerna har haft ett stort &garskap over arbetet, inte minst genom att ungdomskonsulenterna har varit anstéllda i
kommunerna med medel fran projektet.

Rambolls bild &r att Youth Up North har visat pa vikten av att driva utveckling kring ungas inflytande och valbefinnande i bred
samverkan mellan olika sektorer och aktorer. Projektet har adresserat ungas behov ur ett helhetsperspektiv, dar inflytande har
varit en av flera viktiga komponenter. Genom arbetet med projektet har Youth 2030 Movement, enligt intervjuade projektledare,
fatt en fordjupad bild av vilka faktorer som spelar roll for att unga ska trivas och vilja bo i en viss kommun. Forutom majligheten
till inflytande handlar det till exempel om tillgangen till arbete, bostad, valfungerande kollektivtrafik och fritidsaktiviteter, vilket
inte alltid finns tillgéngligt. Pa sa satt har projektet synliggjort glapp eller behov som ar viktiga att mota framdver. Denna typ av
behov kan inte alltid I6sas av en enskild kommun eller aktor, utan maste adresseras genom att aktorer i saval offentlig som privat
och ideell sektor krokar arm. Detta géller till exempel saval kommuner och regioner som narings- och féreningsliv, som kan
behova utveckla sitt arbete och samarbeta for att skapa utveckling for ungas bésta.

r rn

Vi maste prata om de stora fragorna. (...) det handlar om Vi har saknat en del av den regionala ansatsen. Det har
att fa upp unga som ett perspektiv. Vi har synliggjort varit svart for den regionala ansatsen att vara
ungas osynlighet i de har fragorna. Hur langt det &r fran mottaglig. Det behdvs perspektivforandring dar ocksa.
ungdomen som bor i Dorotea till de som tar beslut om De maste ocksa gdra en forandring i sina led. (...) det &r
kollektivtrafik exempelvis. Vi har synliggjort ett gap. en framtida utvecklingsmojlighet.

Medlem ur projektgruppen Medlem ur projektgruppen
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4. Projektets forutsattningar for
hallbarhet pa sikt

| detta kapitel redog6r vi for var bild av projektets hallbarhet, det vill sdga huruvida resultaten och den
utveckling som skett under projekttiden har férutsattningar att bli varaktiga over tid.

RAMBGOLL
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Projektet har lett till utveckling som pa flera satt blir
kvar i kommunerna pa sikt

Flera aktiviteter och former for interaktion kommer att finnas kvar

Utvarderingen visar att flera aktiviteter och former fér interaktion och delaktighet fran projektet kommer att finnas kvar i
kommunerna efter projektslut. | lartraffarna framhaller beslutsfattare att det &r viktigt att forum och tillféllen dar unga och
beslutsfattare mots finns kvar pa sikt. Aven i intervjiu med ungdomskonsulenterna framkommer att flera saker som utvecklats
under projekttiden finns kvar. Det géller till exempel fortsatta satsningar pa sommarjobb och Ung Drive. | Dorotea kommer ocksa
hackaton och pratdagar att finnas kvar och aterkomma regelbundet. | Arjeplog arbetar kommunen med att utveckla en modell
for sitt fortsatta arbete med ungas delaktighet, dir bland annat hackaton ska ingd. | Boden kommer det férdjupade arbetet med
att inkludera ett landsbygdsperspektiv och samverka med servicepunkterna att fortsatta. Alla kommuner kommer dven ha kvar
ungdomsgard och tillhérande ungdomsgardsrad framover.

Rollen som ungdomskonsulent blir kvar i tvd kommuner

Redan i halvtidsutvarderingen framkom att ungdomskonsulenterna har varit en central framgangsfaktor, som kommunernas
beslutsfattare och tjanstepersoner har uppskattat och velat behalla efter projektslut. | slututvarderingen framkommer att rollen
som ungdomskonsulent kommer att finnas kvar i bade Dorotea och Arjeplog efter projektslut, dtminstone i ett respektive tva ar
framover. Konsulenterna kommer att arbeta vidare pd samma satt som under projektet, for att fortsatta stérka kommunernas
arbete med ungas delaktighet. | Boden finns ett intresse for, men i dagslaget inget beslut om, att behalla ungdomskonsulenten.

rn A}

Det kdnns som att det mesta kommer leva kvar. Vi Jag kommer fortsatta (...). Jag kommer
har kvar hackaton och pratdag (...) Vi kommer arbeta vidare precis som under projektet,
fortsatta med traffar dér man sammanfor vuxna men med lite mindre finansiella resurser. Det
och unga, politikertraffar. Vi kommmer ha kvar kommer vél bli lite mindre pengar, men anda
ungdomsgarden och ungdomsgardsrad. Sa det ar att jag finns kvar att driva fragorna. Inte sa
valdigt mycket som blir kvar av projektet. stor skillnad.

Ungdomskonsulent Ungdomskonsulent
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Framat blir det viktigt att fortsatta utveckla arbetet, om mdjligt med

stod fran Youth 2030 Movement

Det &r viktigt att halla i och fortsatta arbetet

Ramboll ser det som mycket positivt att alla deltagande kommuner har beslutat
att behalla funktioner, metoder och arbetssatt som visat sig fungera val under
projekttiden. For att fortsatta utveckla forutsattningarna for unga att trivas och
villa bo i kommunerna, dar mojligheten till inflytande utgdér en del, ar det
gynnsamt att bade beslutsfattare och unga har fatt upp dgonen for vikten av att
involvera unga i den lokala samhéllsutvecklingen. Var beddmning &r att detta
skapar goda forutsattningar for att arbetet ska prioriteras dven framover.

Samtidigt &r det ofta en utmaning fér mindre kommuner att avsatta resurser,
aven om det finns en stor vilia och motivation fér det. Efter projektslut kommer
farre resurser finnas tillgangliga for arbetet med att involvera och engagera unga
och deras perspektiv. | de kommuner dar ungdomskonsulenten kommer finnas
kvar beddms arbetet kunna fortsatta pa liknande vis som under projektet men
med mindre pengar for aktiviteter och insatser. Ramboll ser darfér att det kan
finnas en risk att kommunerna har svart att fortsatta finansiera rollen som
ungdomskonsulent pa langre sikt, trots att detta har visat sig oumbaérligt i arbetet
med unga. Det finns ocksa en risk att arbetet saktar ner eller avstannar nar det
inte langre finns ett projekt, med Youth 2030 Movement, som satter ljus och
driver pa arbetet.

For att bibehalla den goda utveckling som skett under projekttiden ser vi att det
blir viktigt att kommunerna fortsatter arbetar aktivt och engagerat med fragor
som rdr unga. Fragorna maste std i fokus for att inte riskera att prioriteras ner
och enbart drivas av ett fatal engagerade personer, som ungdomskonsulenten.
Vi ser att de férvaltningsdverskridande styrgrupperna kan spela en viktig roll i att
sakerstadlla att ungas intresse och perspektiv fortsatt prioriteras och genomsyrar
kommunens arbete. Dessutom kan det vara en framgangsfaktor att involvera
unga i att genomfdra och driva vidare aktiviteter som de vill ha i kommunen, i
den man det &r mojligt.

Det finns ®nskemal om fortsatt stdd fran Youth 2030 Movement

Utvarderingen visar att Youth Up North har haft ett tydligt fokus pa langsiktighet
och implementering i kommunerna under projektet. De lokala styrgrupperna har
till exempel fort diskussioner och tagit fram egna implementeringsplaner for vad
som ska leva kvar pa sikt.

| bade lartraffar och intervjuer med ungdomskonsulenter framkommer forslag pa
hur Youth 2030 Movement kan stdtta kommmunerna att lyckas med sitt fortsatta
arbete. Enligt ungdomskonsulenterna kan det till exempel handla om att ge
nagra centrala medskick till kommunerna, om hur de ska tanka och arbeta
framover. Det kan ocksa, om mojligt, vara 6nskvart att Youth 2030 Movement
féljer upp och efterfragar aterkoppling om kommunernas arbete efter en viss tid,
for att se vad som har hant sedan projektslut.

Bade ungdomskonsulenterna och kommunrepresentanter framhaller att Youth
2030 Movement garna far fortsatta stotta arbetet med ungas inflytande
framdver. Kommunrepresentanter lyfter till att det vore onskvart med okad
tydlighet kring vilket stéd Youth 2030 skulle kunna erbjuda framover, vilket de i
dagslaget inte upplever att de vet.

"

Det vore mycket dnskvart att fa vidare inspel kring hur man som
kommun tar vidare och gér nagot av det som kommer upp genom
dialoger. Och hur man lyckas med aterkoppling, bade nar kommunen kan
och inte kan hantera ungas idéer.

Deltagare i lartraff
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5. Rambolls slutsatser och
rekommendationer

Detta kapitel innehaller vara 6vergripande slutsatser av den samlade utvarderingen. Kapitlet innehaller ocksa
vara rekommendationer till Youth 2030 Movement for det fortsatta arbetet efter projektslut.

RAMBGOLL
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Projektet har natt mycket goda resultat, framst tack vare en
andamalsenlig utformning och ett effektivt genomférande

Mojliggbrande kontext

Rambolls beddmning ar att Youth Up North har
genomforts i en overlag mojliggérande kontext,
dar deltagande kommuner har visat stort intresse
for projektet och utvecklingen av sitt arbete med att
mojliggdra ungas inflytande. Det har varit viktigt for
kommunerna att férdjupa sin bild av ungas behov
och énskemal, for att veta vad de behéver och vill
ha fér att bo och stanna kvar i kommunen. Fran
Rambolls perspektiv har kommunernas begransade
storlek aven varit en gynnsam faktor, som har
méjliggjort bred férankring och god kannedom om
projektet bland olika nyckelpersoner.

Samtidigt har Youth Up North ocksa paverkats av
en utmanande kontext till foljd av coronapandemin.
Under en stor del av projekttiden innebar pandemin
att projektet behdvde stélla in, skjuta upp eller
justera sina aktiviteter for att genomférandet skulle
kunna fortgd. Flera aktiviteter fick till exempel
genomfdras digitalt i stallet for fysiskt. Aven om
detta dverlag visade sig fungera val, med en flexibel
projektgrupp som lyckades stdlla om arbetet, blev
det svérare att knyta kontakter och skapa dialog &n
om aktiviteterna hade kunnat genomfdras fysiskt.
Enligt Ramboll har Youth Up North darfér lyckats na
goda resultat bade tack vare och trots den kontext
som omgett projektets genomférande.

Andamalsenlig utformning

P3 sikt vill Youth Up Neorth bidra till att unga har
starkt sitt deltagande i lokal landsbygds- och
samhaéllsutveckling, samt att Arjeplog, Boden och
Dorotea & kommuner dar unga mar bra och vill
bo. Ramboll beddmer att projektet har haft en
dndamalsenlig utformning fér detta. Projektets
metod med idéverkstader, hackaton, prioritering
och genomférande har fungerat bra for att starka
bade ungas férmaga och tillgang till inflytande,
vilket tidigare inte funnits i samma utstrackning.
Ramboll beddmer att steget fér genomférande
har varit en sarskilt viktig del av metoden. Detta
for att de unga som har medverkat i idéverkstader
och hackaton ska uppleva och se att deras asikter
tas pa allvar och leder till forandring i linje med
deras dnskemal. Vi ser att detta kan vara sarskilt
viktigt for att na det langsiktiga malet om att unga
ska vilja bo (kvar) i Arjeplog, Boden och Dorotea.
De ungdomskonsulenter som har arbetat i
projektet har spelat en sarskilt viktig roll for att
fanga upp ungas inspel och driva pa fragor om
ungas inflytande och villkor.

Det har varit en férdel att involvera tre kommuner,
med delvis olika utgdngspunkt, forutsattningar
och behov. Detta for att mojliggdra inspiration och
l&rande, dar kommmunerna kan hjalpa varandra att
komma langre i arbetet med ungas inflytande.

Effektivt genomfdrande

Ramboll beddmer att Youth Up North har haft ett
effektivt genomférande. Under projekttiden har
Youth 2030 Movement och deltagande
kommuner, inklusive ungdomskonsulenterna,
arbetat med en bredd av aktiviteter. Férutom
planerade aktiviteter for att starka ungas
inflytande, 6ka vuxnas tilltro till ungas férmaga att
paverka, samt lyfta réster som tillhér unga pa
landsbygden har projektet genomfért en rad
aktiviteter efter direkta onskemal fran unga i
kommunerna. Genomférandet har ocksa gynnats
av ett iterativt arbetssatt, med en projektgrupp
som har justerat upplagg och aktiviteter utifran
lardomar och insikter om vad som har varit
viktigast for att nd dnskade resultat.

Projektets genomférande har i viss man paverkats
av manga personalbyten och en inledande hog
ambitionsnivd, med manga planerade aktiviteter.
For att styra projektet mot dnskade effekter ser
Ramboll att det var klokt av projektledningen att i
halvtid besluta att prioritera vissa aktiviteter fore
andra. Detta for att fokusera genomforandet pa
de aktiviteter som visat sig ha tydligast koppling
till onskade effekter, i stallet for att genomfora en
bredd av aktiviteter med svagare koppling till
effekterna.
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Youth Up North har synliggjort flera centrala framgangsfaktorer for
ungas inflytande

Fran den samlade utvirderingen av Youth Up North drar Ramboll slutsatsen att det finns vissa framgangsfaktorer som gynnar arbetet med ungas inflytande pa
kommunal niva. | utvarderingen ser vi att i synnerhet fem framgangsfaktorer har blivit tydliga:

1. Attt driva utvecklingsarbete kring ungas inflytande i samarbete och med en tydlig malbild. | arbetet med projektet har samarbetet mellan Youth 2030
Movement - en extern organisation med expertis inom ungas inflytande - och lokala, férvaltningsévergripande styrgrupper visat sig vara mycket framgangstrikt.
Youth 2030 Movement har bidragit med nya perspektiv, drivit pd kommunernas arbete, samt stéttat med insikter och metoder. Styrgrupperna har i sin tur varit
viktiga for att utvecklingen ska vara val férankrad i kommunens olika delar, med goda foérutsattningar for implementering och langsiktiga resultat. For att arbetet
ska skapa langsiktiga resultat i stéllet for att bli en tillfallig satsning, &ven om det drivs i projektform genom en extern organisation, ar det férdelaktigt att arbeta mot
en tydlig malbild som fokuserar pa fragan: var vill vi vara nér projektet tar siut?

2. Att tillsatta en funktion med sarskilt ansvar for att bevaka ungas intressen i kommunens arbete. Funktionen ar viktig for att sakerstalla att ungas perspektiv tas
tillvara och inte gléms bort i kommunala beslutsprocesser. Funktionen &r ocksa viktig som en lattillganglig “vag in” fér unga som vill lamna forslag, tycka till och
paverka i sin kommun. For att lyckas i sitt arbete ar det, enligt representanter for deltagande kommuner, viktigt att personen sjalv ar ung och inte en aldre vuxen
som kan ha svarare att relatera till och forsta ungas perspektiv.

3. Att arbeta brett med inflytande, dar genomférande av idéer och forslag fran unga utgor en integrerad del. Youth Up North har arbetat med en bredd av
metoder och strukturer for att méjliggdra ungas inflytande. Utdver idéverkstader och hackaton har projektet till exempel genomfort pratdagar och pizzakvallar dar
unga och beslutsfattare kan mdtas och ha dialog. Detta breda tillvadgagangssatt har visat sig fungera val for att dels dka interaktionen mellan unga och vuxna, dels
underlatta for unga att dela sina asikter pa ett satt som passar dem. Projektet har ocksa lagt stort fokus vid att genomféra forslag fran unga. Detta har varit mycket
viktigt for att visa unga som deltagit i idéverkstader och hackaton att deras asikter spelar roll. Dessutom har det varit ett satt att synliggora for unga 6verlag att
beslutsfattare och tjdnstepersoner prioriterar att utveckla kommunen pa ett satt som gor att unga trivs och vill bo dar.
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4. Att tillhandahalla moétesplatser dar unga kan samlas och ta del av aktiviteter, helst sadana som de sjalva har fatt dnska. Métesplatserna ar vardefulla bland annat
for att erbjuda unga roliga saker att gdéra pa fritiden och en plats att traffas. De ar ocksa viktiga som arenor for kommmunerna att nd och méta unga, till exempel for
att fAnga upp deras dsikter om olika saker. Det kan ocksa vara ett vardefullt satt for kommunerna att skapa sig en battre bild av hur unga i kommunen har det och
mar. Genom arbetet med Youth Up North har det till exempel framkommit att manga unga mar psykiskt sémre an vad kommunen tidigare vetat om.

5. Att etablera samarbeten med aktdrer som méter unga och paverkar deras liv. Det kan till exempel handla om skolan, aktdrer som moter unga pa fritiden eller
arbetsgivare, sarskilt for att nd den aldre delen av malgruppen unga. Dessa samarbeten ar extra viktiga om kommunen saknar en motesplats eftersom det da kan
vara svart att nd ut till unga, till exempel med inbjudan att delta i en inflytandeprocess. Dessutom &r det en stor framgangsfaktor om aktdrer som paverkar
forutsattningarna for ungas liv, fran saval offentlig som privat och ideell sektor, lyckas kroka arm och arbeta tillsammans fér att starka villkkoren fér unga pa
landsbygden. 30




Projektet har varit en innovativ satsning
for ungas inflytande

Ramboll drar slutsatsen att Youth Up North har fungerat som en mycket vardefull “kickstart” for arbetet
med ungas inflytande och livsvillkor i Arjeplog, Boden och Dorotea kommuner. Var bild &r att projektet
har varit en innovativ satsning, som med en tydlig malbild i kombination med ett stort fokus pa larande
och iterativ utveckling, har fungerat val for att utveckla kommunernas arbetssatt och strukturer for
frdgor som rér unga. Projektet har gett kommunernas arbete en skjuts framat, oavsett deras
forutsattningar och utgangspunkt. Detta genom att erbjuda nya perspektiv, stéd och metoder, inklusive
hackaton och funktionen som ungdomskonsulent, vilka har visat sig mycket anvandbara for att
mojliggdra ungas inflytande. Sarskilt ungdomskonsulenten har varit viktig for att Ska narheten till unga i
kommunerna och sénka trdskeln fér unga att dela med sig av sina asikter.

Var beddmning &r att Youth Up North har varit en viktig satsning for de tre deltagande kommunerna.
Aven i tidigare uppdrag har Ramboll sett att det & gynnsamt fér kommuner att skaffa sig en
djupgaende bild av sina invanare, inklusive saval demografiska aspekter (till exempel alder, antal utrikes
fodda eller antal invénare med en funktionsnedsattning) som invanarnas asikter och perspektiv. Detta
bland annat fér att kunna utveckla kommunen i en relevant riktning som passar alla invanare. Att skapa
vélfungerande inflytandeprocesser, daribland for unga, kan ocksd vara ett satt att starka kommunens
utveckling genom kollektiv intelligens. For att méta komplexa samhallsproblem - som klimatkrisen,
segregation eller avfolkning - ar det vardefullt att samla in en bredd av asikter, inte bara fran
beslutsfattare och tjanstepersoner. Detta sarskilt vid problem som kraver nya perspektiv, innovativa
arbetssatt eller att invanare maste vara en del av l6sningen, till exempel genom att féréandra ett
nuvarande beteende.

Samtidigt ser Ramboll att projektet bdr ses just som en viktig kickstart. Youth 2030 Movement har
bidragit med metoder och arbetssatt som pa flera satt har bidragit till att stérka kommunernas arbete, sa
att Arjeplog, Boden och Dorotea utvecklas till platser dar unga mar bra och vill bo. For att detta ska leda
till forandring och effekter som haller i sig pa sikt ar det viktigt att deltagande kommuner fortsatter
arbetet och tar vara pa de lardomar som har framkommit under projekttiden.
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Projektet har bidragit till utveckling av
kommunernas arbetssatt och strukturer

Ramboll drar ocksa slutsatsen att Youth Up North har lett till en bredd av relevanta och vardefulla
resultat. Detta pa bade individniva, hos deltagande unga och vuxna, och organisationsniva i Arjeplog,
Boden och Doroteas kommuner. Projektet har framfor allt lett till att kommunerna har utvecklat
tydligare arbetssatt och strukturer for att inkludera och tillfrdga unga, samt att vuxna har fatt upp
dgonen for ungas kompetens att delta i beslutsfattande. Detta genom att testa, utveckla och arbeta
med en rad aktiviteter, som har syftat till att dels stérka mojligheterna till ungas inflytande och utveckla
kommunerna, dels skapa aktiviteter och motesplatser som gor att unga trivs battre i kommunerna.

Projektet har ocksa bidragit till att synliggdra vikten av att involvera unga. Detta fér att dels ta vara pa
ungas idéer och kompetens, dels fa en férdjupad bild av hur kommunen kan utvecklas for att unga ska
vilia bo dar. Fér kommunerna har det ocksa blivit tydligt att ungas delaktighet och valmaende &r en
overlevnadsfraga, som &r viktig att adressera for att motverka att unga flyttar pd grund av att de &r
missndjda med kommunens utbud och utveckling.

Ramboll beddmer att projektets iterativa arbetssatt, med justering av aktiviteter utifran lardomar och
den kunskap som projektgruppen har byggt upp éver tid, har varit en framgangsfaktor for att na
resultaten. Samtidigt visar utvarderingen att det finns potential att utveckla uppféljiningen av aktiviteter
och resultat ytterligare. Det har till exempel varit utmanande att fa en fullstandig bild av antalet
genomfdrda aktiviteter, eftersom dessa har félits upp och rapporterats pa olika satt dver tid samt i de
olika kommunerna.
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Ramboll rekommenderar att Youth 2030
Movement tydliggor fortsattningen

For att skapa goda forutsattningar for Arjeplog, Boden och Dorotea att driva ett fortsatt
framgangsrikt arbete med ungas perspektiv rekommenderar Ramboll att Youth 2030 Movement
tydliggdr vilka méjligheter kommmunerna har att vanda sig till Youth 2030 fér stdd efter projektslut.
Det kan till exempel vara relevant att fortydliga om ungdomskonsulenterna eller styrgrupperna kan
kontakta Youth 2030 framdver for fragor och tips. | utvarderingen framkommer att kommunerna till
viss del &r osékra pa vilket stéd de kan vanta sig fran Youth 2030 Movement nér projektet tar slut.

Beroende pa vilket stdd som ar majligt att ge efter projektslut ser Ramboll att det kan vara vardefullt
for Youth 2030 Movement att fokusera den aterstdende projekttiden pa vissa saker. Det kan till
exempel vara relevant att utforma en enkel guide, med lattillgangliga tips pa hur kommunerna lyckas
med sitt langsiktiga arbete pa egen hand. Det kan ocksa vara relevant att undersdka mojligheterna
och eventuella hinder for fortsatt erfarenhetsutbyte mellan kommunerna, dar de kan dela
erfarenheter och stétta varandra vid utmaningar. Dessutom tror vi att det ar vardefullt att Youth
2030 Movement fortsatter att bjuda in Arjeplog, Boden och Dorotea till traffar och dialoger med
andra aktoérer, daribland andra kommuner, for att skapa brett ldrande bland kommuner. Tack vare
den goda utveckling som skett under Youth Up North kan sddana narverk aven vara véardefulla for
att Arjeplog, Boden och Dorotea ska kunna dela med sig av goda exempel fran sitt arbete till andra.

Ramboll instémmer ocksa med ungdomskonsulenterna om att det vore 6nskvart att Youth 2030 gér
aterbesok i de tre kommunerna om cirka ett ar. Detta for att undersdka hur arbetet har gatt sedan
projektslut och om kommunerna har behov av vidare stéd som Youth 2030 kan hjalpa till med.
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Ramboll rekommenderar att vidareutveckla
forutsattningarna for uppfoljning

For att ytterligare starka sitt arbete rekommenderar Ramboll att Youth 2030 Movement utvecklar sitt
system for uppfolining. Det ar till exempel viktigt att data om unga och vuxnas deltagande i och
upplevelse av olika aktiviteter dokumenteras tydligt och stringent, for att Youth 2030 Movement ska
kunna fortsatta att folja upp, vid behov justera, samt dra ldrdomar om arbetet. Det kan ocksa vara
relevant att strukturera uppfoljningen, och tillhérande datainsamling, tydligare utifrdn projektets idé.
Det kan till exempel handla om att folja upp antal deltagare och upplevelsen av idéverkstader och
hackaton genom att genomfoéra enkéater i slutet av respektive aktivitet, med samma upplagg over tid
och i alla kommuner, for att underlstta bade slutsatser och jamférelser. Genom att utforma
strukturerad uppfolining, som anvands for att folja upp metoder i olika projekt och sammanhang, kan
Youth 2030 Movement pa sikt skapa ett bibliotek av metoder fér ungas inflytande, med en tydlig bild
av vilka metoder som fungerar val for att nd vilka resultat. Det kan ocksa vara ett satt att identifiera
om nagon metod fungerar och upplevs som battre an ndgon annan.

Med avstamp i befintlig uppfolining och utvérdering kan det ocksd vara relevant att utforma en
informationskampanj till unga i deltagande kommuner. Detta for att synliggdra projektets bidrag och
hur mojligheterna till inflytande fér unga ser ut och har utvecklats under projekttiden. Rambolls bild &r
att det kan vara svart for unga att se vad som faktiskt har hant under projekttiden och hur det gynnar
dem. Medan vissa ungdomar har varit ndra involverade i projektets aktiviteter finns det flera som inte
vet vad som har ingatt i projektets arbete.
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Ramboll rekommenderar att fortsatta det
iterativa, metodutvecklande arbetet

Ramboll rekommenderar att Youth 2030 Movement fortsatter att testa och utveckla innovativa
metoder for ungas inflytande. Utvarderingen av Youth Up North visar att det bade har varit
framgangsrikt att utveckla metoder under arbetets gang och att det finns flera lardomar att dra nytta
av i det fortsatta arbetet. Detta kring bade framgangsfaktorer fér ungas inflytande 6verlag och hur
metoder som hackaton kan utvecklas for att bli annu mer traffsdkra. Det kan till exempel handla om att
utveckla processen fér att involvera unga i storre utstrackning i hela processen, fran idé till
genomfdrande. Ramboll ser ocksa att det kan vara relevant att utdka strukturen med idéverkstader,
hackaton, prioritering och genomférande med ett femte steg, som handlar om uppfolining av det som
har prioriterats och genomforts. Detta for att sékerstélla att genomforda forslag faktiskt leder till nytta
och till exempel anvands av de unga som har efterfragat dem.

| det fortsatta arbetet med att utveckla metoder och stétta kommuner att starka sitt arbete ser
Ramboll att det kan vara gynnsamt fér Youth 2030 Movement att gora vissa avgransningar. Det kan till
exempel handla om att fokusera pa att utveckla metoder som fungerar for en viss del av malgruppen
unga, som &r heterogen och kan ha olika énskemal och behov vad galler inflytande och paverkan.
Under projektets gang har det blivit tydligt att det &r mycket ambitidst och svart att rikta sig mot alla
unga samtidigt, dar det till exempel kan behdvas olika tillvadgagangssatt for att nd och engagera yngre
respektive dldre unga.

Enligt Ramboll kan det ocksa vara relevant att tydliggora “malbilden” for ungas inflytande pa
kommunal niva i framtida utvecklingssatsningar. Det kan till exempel vara relevant att precisera vad
det innebar att unga har inflytande i den lokala samhallsutvecklingen; handlar det om att sarskilda
strukturer eller metoder for inflytande finns pa plats, att ungas perspektiv integreras i alla delar av det
kommunala beslutsfattandet, att det har inrattats ett ungdomsrad, att det finns en utpekad funktion for
ungas inflytande eller ndgot helt annat? Om Youth 2030 Movement inte redan har en sddan kan det
ocksa vara relevant att rita en karta éver hur en optimal inflytandeprocess ser ut, som kommuner kan
anvanda for att forstd och strukturera sitt arbete. Detta kan ocksd vara ett underlag att l1dmna till
kommunerna nar de ska arbeta vidare efter projektslut.
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Fler roster om projektet

rn T

For det forsta har jag lart mig mycket om arbetsprocessen som kommer i en
kommunal férandring, eller i en storre forandring som paverkar pa kommunal
skala. Jag har blivit mycket, mycket visare inom just de olika sakerna som gar in
i att bygga en ungdomsgard, eller budgetera och sana saker for att fa det att

(...) jag Vvill nog [paverka samhallet] lika mycket [nu som tidigare], men
jag kanner att jag har mer potential att lyckas. Sa man far som ett annat
driv dn man hade innan.

halla ihop. Intervjuad ungdom

Intervjuad ungdom ' '

Det roligaste &r att fa vara med och paverka. Det &r ju det som hela Jag hpppas det. kommer ISP IEIEEE [P hur.\./l vl Qet ! Arjeplog. e

N B tidigare har vi inte haft supermycket att gora. (...) Vi har haft idrotter,

grundtanken ar med YUN, att man vill stédrka ungdomars engagemang det &ri I id i s K hvi har i

och inflytande meno et ar inte alla som vi . idrotta sadar jattemycket. Och vi . ar inte

' haft nagonstans att hdnga direkt. Men det ar klockrent nu nar vi har en

Intervjuad ungdom Hngcom=gara.

' ' Intervjuad ungdom

Det kom fram mycket bra saker [i hackaton] att arbeta vidare med.
Spannande arbetssatt.

DEEgErR BT ' ' Nar man pratar om féreningar har stérre delen varit pandemin.

A Det har inte varit ndgon féreningsverksamhet egentligen, det
har varit pa paus. Sa det har varit ganska svarjobbat att goéra

nya saker nar de inte ens har verksamhet.

Jag har blivit battre pa att samarbeta i grupp. Jag har behdvt lyssna pa alla, att
hora allas idéer. Inte bara tanka for sig sjalv utan fér andra. Ungdomskonsulent

Intervjuad ungdom



Fler roster om projektet

A}

De unga som blir drivande blir ofta valdigt engagerade. Jag har manga
positiva exempel dar unga tagit for sig och blivit styrande i projekten.

Enké&trespondent, om positiva erfarenheter av att inkludera unga

"

Jag tror att det har varit jatteviktigt for att fostra framtidens politiker och
makthavare. Bara en san sak som att en kommun far ett ungdomsrad
gor ju att man inkluderar ungdomar och man far lara sig hur paverkan
funkar. Och jag tror att...det var nan som sa det i det har forsta...forsta

och enda idéverkstaden jag varit pa...att manga ungdomar vet inte att
dom har en asikt som kan réknas.

Intervjuad ungdom

r

Jag tror pa nagon form av ungdomsrad, strukturerat inflytande dar man
traffas ganska ofta. Mer frivilligt. Det har val varit problemet med
hackaton, inte helt frivilligt. D& kanske man hamnar i en grupp med ett
problem, som jag egentligen inte ser ett problem i eller blir tvingad att
hitta pa 16sning till.

Ungdom som deltagit pa idéverkstad

rn

Nar det sker forandringsarbete i en kommun, i rlighetens namn hinns det
inte goras sa mkt férandringar i en kommun. Men stora féréandringar om
man sager i kansla och tankesatt

Ungdomskonsulent

r

Om vuxnas idéer &r viktiga, ar vara idéer lika viktiga.

Ungdom som deltagit pa idéverkstad

n

Det &r ju liksom varan rést som varit med och kommit igenom. Sa
vara réster har ju fatt hdras pa ett annat vis &n vad jag ar van. Vi har ju
fatt bestdmma vad vi vill ha, s& mycket har vi inte fatt bestamma
tidigare. Sa det ar val lite nytt.

Intervjuad ungdom



Fler roster om projektet

"

Jag tycker att [samarbetet med Youth 2030 Movement] i det stora hela
har funkat bra. Det &r jattekul att arbeta med sa harliga och kompetenta
manniskor. De &r jattebra pa att stdtta och peppa. Det som varit mindre
bra ar framférhallningen, det kan bli i sista minuten att vi blir tilldelade
uppgifter, rapporter och sadant.

Ungdomskonsulent

A}

Métesplats for unga, Youth Up North, LUPP.

Beslutfattare i enkdt, om forum och metod fér att na unga

rn

(...) manga ungdomar vet inte att dom har en asikt som kan
réaknas. Lar man bara ungdomar det sa tror jag att man har gjort
samhaéllet en stor tjanst. Fér da vet dom ju att “jag har en asikt,
och vill jag gbra nagot at den asikten sa finns det ocksa
manniskor som vill lyssna pa mig”.

Intervjuad ungdom

A}

Det som kanske hade behdvts &r lite tydligare ramar, strukturer och
metoder [for rollen som ungdomskonsulent], s att man inte alltid
behdver uppfinna hjulet. Det har saknats lite grann.

Ungdomskonsulent

"

Intresse [f&r samhallet] har alltid funnits (...) men jag har liksom
aldrig haft skon innanfér dérren férens nu.

Intervjuad ungdom

rn

Synen pa ungdomars fragor har férandrats och utvecklats (...)
ungdomar deltar till exempel i naringslivsradets méten och
kommunen har tryckt pa radet att lata ungdomar delta i méten
och att ha en ungdomskonsulent.

Deltagare i lartraff



Bilaga 1

Projektets forandringsteori

RAMBGLL



Aktiviteter

Projektet genomfor insatser for att nd ut till unga (13-25
ar) i de tre kommunerna

Utfall

Projektet arbetar med fyrstegsmetoden i de tre
deltagande kommunerna:

1. Utforska insikter och vacka engagemang genom
idéverkstader

Samskapa I6sningar genom samskapande
hackaton

Prioritera forslag och bilda arbetsgrupper
Genomfora forslag

AW N

Projektet har ndtt hela malgruppen (13-25 ar) i de tre
kommunerna

Resultat (till och med projektslut)

Projektet har genomfort fyrstegsmetoden i de tre
deltagande kommunerna

Projektet genomfor kompetensutvecklande insatser om
inflytande- och delaktighetsfragor samt depowerment-
workshopar for tjanstepersoner och politiker

A\ 4

Deltagande kommuner har med ledning av
ungdomskonsulenten genomfort tre forslag som har
framkommit genom projektets fyrstegsmetod, ett i
varje kommun

Projektet etablerar lokala styrgrupper med relevanta
beslutsfattare och tjénstepersoner pa olika nivaer och
flera enheter

\ 4

Relevanta tjanstepersoner och beslutsfattare har
deltagit i projektets kompetensutvecklande insatser och
depowerment-workshopar

Projektet férdelar bidrag till kommunerna for att
arrangera aktiviteter for att starka ungas organisering
samt initiera fler aktiviteter for unga

A 4

Projektets lokala styrgrupper har pabérjat arbete for en
langsiktig forandring av strukturer fér att bibehalla
interaktion mellan unga och beslutsfattare

Projektet har bidragit till forbattrade forutsattningar
for unga att delta i lokalt beslutsfattande genom:

. Unga upplever att de har méjlighet att paverka
det lokala beslutsfattandet under och efter
projektet

. Projektet har bidragit till 6kad interaktion mellan
unga och beslutsfattare

. Tjanstepersoner och beslutsfattare har fatt dkad
forstaelse och tilltro till ungas kompetens att bidra
till det lokala beslutsfattandet

< Unga har fatt 6kad tilltro till sin egen formaga att
delta i det lokala beslutsfattandet

. Projektet har bidragit till att bygga en 13ngsiktig
struktur for att bibehalla interaktion mellan unga
och beslutsfattare (genom
ungdomskonsulenterna och lokala styrgrupperna)

Effekter (pa langre sikt)

Projektet har bidragit till att unga har
starkt sitt deltagande i lokal
landsbygds- och samhéllsutveckling

Projektet genomfor aktiviteter for att framja
entreprendrskap bland unga

Projektet har delat ut bidrag till kommunerna for att
starka ungas mdjlighet att engagera sig

Projektet har bidragit till att ungas organisering i
lokalt féreningsliv har starkts

Projektet rekryterar fem unga korrespondenter

Projektet genomfor kommunikationsinsatser och
paverkansarbete gentemot olika aktorer, till exempel i
form av debattartiklar

Projektet har genomfort aktiviteter i samverkan med
naringslivet for att framja entreprendrskap bland unga

Projektet har bidragit till att unga har fatt ett 6kat
intresse for entreprendrskap

Projektets unga korrespondenter har delat med sig av
berattelser och perspektiv fran norra Sverige och hur
det &r att vara ung pa landsbygden

Projektet har bidragit till att det finns fler aktiviteter
for unga i de deltagande kommunerna, som de unga
sjalva har efterfragat

A 4

Projektet samlar in och dokumenterar lardomar om
fyrstegsmetoden i de tre kommunerna, samt anvander
lardomarna for att utveckla metoden

A\ 4

Projektet har genomfort avsedda
kommunikationsinsatser

Projektet har bidragit till att ungas roster pa
landsbygden har starkts i samhdllsdebatten

Projektet har bidragit till att Arjeplog,
Dorotea och Boden ar kommuner dar
unga mar bra och vill bo

Projektet genomfor spridningsinsatser och
erfarenhetsutbyte mellan kommuner, till exempel
genom en regional konferens

v

Projektet har dokumenterat Iardomar och metoder for
att involvera barn och unga som lever pa landsbygden i
det lokala beslutsfattandet

Projektet har spridit kunskap om inkludering av unga i
beslutsfattande till tjanstepersoner och beslutsfattare
hos andra kommuner samt pa regional niva for att
framja ungas inkludering aven i andra kommuner

Projektet har visat exempel p& 6kad samverkan mellan
offentlig, privat och ideell sektor for att forbattra
forutsattningarna for unga att leva och bo pd
landsbygden
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Enkatfragor och metodologiska resonemang
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Enkatfragor och metodologiska utmaningar

Enkatfabriken har genomfért en undersdkning fér projektets rakning i
Arjeplog, Boden och Dorotea. De har bett unga och beslutsfattare i de tre
kommunerna svara pa en enkat for att fa insyn i hur projektet har paverkat
deras syn pa ungas inflytande och delaktighet. En webbenkat skickades ut
varen 2020 respektive hosten 2021 och en eftermatning gjordes via en enkat
varen 2022. De unga enkatrespondenterna skilier sig at mellan fére- och
eftermatningen. Svaren fran beslutsfattare kommer fran samma
respondenter i fére- och eftermatningen.

Enkatresultaten indikerar viss utveckling i kommunerna med resultaten bodr
tolkas med forsiktighet. Det &r relativt fa svarande ungdomar i kommunerna
som har besvarat enkaten. Enbart en eller tva klasser har svarat pa enkaten i
respektive kommun vilket innebar att antalet respondenter varierar mellan
30 och 10 elever. Detta gor det svart att dra nagra dvergripande slutsatser
om ungas delaktighet i stort och visar inte pa nagra stérre tendenser bland
kommunernas ungdomar. Det &r olika arskurser i de olika kommunerna vilket
aven gor det svart att gdra jamforelser dver kommungranserna.

Projektet ndmns inte heller i enkatfragorna for varken beslutsfattare eller
unga. Detta gor det svart att harleda eventuella effekter till projektets
insatser och aktiviteter. Vi kan exempelvis se att fler beslutsfattare uppger att
de vet hur de ska ga tillvaga for att involvera ungdomar i beslutsprocesser,
men det gar inte att sékert séga om detta ar ett direkt resultat av projektet.

Fragor som har anvénts i analys och rapport:

Fraga till unga: Vilka mdjligheter har du att féra fram asikter till den som
bestdmmer i kommunen?

» Svarsalternativ: Mycket stor mojligheter, Ganska stora modjligheter,
Ganska sma mojligheter, Mycket sma /inga mojligheter

Fraga till beslutsfattare :Jag vet ndr och hur jag gar tillvéga nér jag ska bjuda
in unga

» Svarsalternativ: Ja, Nej, Vet €]

Fraga till beslutsfattare: Vilka, om nagra, positiva erfarenheter hade du av att
arbeta med att inkludera unga?

> Fritext

Fraga till beslutsfattare: Det har funnits tillfallen da jag i mitt arbete kunde ha
haft nytta av att inkludera ungas perspektiv infér ett beslut

» Svarsalternativ: 5 Instdmmer helt, 4, 3, 2,1 Instammer inte alls



